4D Fyrklovern

Ledarskap i Coronatider

Foretagsledare, ta nu en tydlig ledarroll!

Nar det blaser snalt behéver medarbetare ha en ledare att f6lja, darfor ar det nu lage for dig
som foretagsledare att kliva fram och vara den ledaren som situationen kraver. Krisledning
handlar mycket om tydlighet. Att kunna leda mot mal, att kommunicera var vi ar och vart vi
ar pa vag, att skapa lugn och att samla fokus for att behalla medarbetarnas motivation.

Har kommer nagra tips till dig som ar foretagsledare som handlar om att leda dig sjalv,
medarbetare och foretaget i svara tider.

PLANERA
Skapa plan for kommande manader

Riskbedomning; skapa en bild av nulaget, se 6ver intdaktsmojligheter och
kostnadsreduceringar. Vilka av regeringens stodatgarder kan vara aktuella for dig?
Smittskydd och hantering av sjukdom; ta reda pa vad som galler for att skydda
anstallda och kunder.

Arbetstider, anvand medarbetarnas arbetstid pa basta satt for foretaget. Skapa
beredskap for att hantera brist pa arbetskraft. Tillgodose behov av aterhamtning for
de som har en 6kad arbetsbelastning.

Arbetsuppgifter prioriteras utifran den nya situationen. Nu finns kanske en majlighet
att hinna med sadant man inte hinner med vanligtvis. Idéverkstad for att skapa nya
intakter pa lang sikt t.ex. forandrade tjanster. Det kan dven vara underhalls- och
forbattringsarbete.

Kompetensutveckling

Gemensam inventering av medarbetarnas behov av kompetensutveckling
Prioritera och goér en plan for vem, hur och nar.

Glém inte bort kunskapen som finns i gruppen. Satt av tid for att lara nytt av
varandra i gruppen.

INFORMERA

Vid kristider 6kar behovet av tydlig kommunikation. Ha tat och regelbunden kontakt
med medarbetarna. Det ger trygghet och en kdnsla av sammanhallning.

Gor alla medarbetare delaktiga i din plan. Involvera dem i foretagets utveckling.
Finns inget nytt att informera om, sa informera om det.

Halla modet uppe, ex ha en Coronafri-tid avsatt dagligen.

Var uppmarksam pa om medarbetare ar oroliga. Visa stor forstaelse for oro och dgna
tid at gemensamma och enskilda samtal.



AGERA

* Se till att medarbetarna har tydliga mal samt en strategi for hur malen ska uppnas.

* Uppratta en handlingsplan utifran analysen. Bestam hur, nar och var de olika
aktiviteterna ska genomforas. Vem ar ansvarig for respektive aktivitet?

* Folj upp regelbundet och beléna framgangar.

* Vartillgdnglig och ge stod och rad for medarbetare som arbetar hemifran, bade
praktiskt gadllande arbetsmiljé sdsom ergonomi men dven struktur pa arbetet.

* Haregelbundna digitala méten, ex morgon- eller veckomoten for planering och stod.
Tank dven pa att medarbetare kan bli isolerade och ha behov av kontakt, ex genom
en gemensam fikastund.

* Var sann och arlig dven med budskap som ar obekvama, ex uppsagningar. Tank noga
igenom hur budskapet ska framfdras, gdrna med siffror eller annan fakta som visar
laget for foretaget. Berdtta om varfor vi behdver gora sa har. Raka besked ar ofta
battre dn inlindade budskap som kan tolkas pa flera satt.

PROMENERA

Till sist en sak som ofta gloms bort. For att kunna leda medarbetarna pa basta satt behoéver
du som ledare sjalv ma sa bra som mojligt. Det innebar att du regelbundet behover ta
tillvara pa din egen hélsa och ditt maende. Satt av tid for SMART.

Somn

* Var ute mycket och ror pa dig regelbundet. Dagsljus hjalper till att reglera
dygnsrytmen.

* Undvik ljus pa kvallen, sarskilt fran bildskdarmar.

e Skriv ner allt du behoéver komma ihag, da blir det lattare att sldppa tankarna infor
natten.

Mat
* Atregelbundet 3-5 ggr om dagen. Allsidigt, gott, nyttigt och vackert!
Avslappning

* Andas djupa andetag nagra ganger om dagen. Det sdanker nivaerna av
stresshormoner och 6kar aterhamtningen.

Rorelse

* GOr det enkla, promenera 30-40 minuter per dag. Minskar stressen och hjalper dig
fatta kloka beslut. Motion bade starker och foryngrar hjarnan.

Tid for tankar

* Skaffa dig ett bollplank, ett stod for att sortera, prioritera och planera bland det som
drar energi och det som behover goras.
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